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Genova - Largo Rosanna Benzi, 10

OGGETTO: AVVISO RICOGNITIVO PER L’ACQUISIZIONE DELLE MANIFESTAZIONI 
DI INTERESSE AL CONFERIMENTO DELL’INCARICO DI DIRETTORE DI PLESSO 
OSPEDALIERO DELL’OSPEDALE POLICLINICO SAN MARTINO. NOMINA DEL 
DIRETTORE DI PLESSO OSPEDALIERO DELL'OSPEDALE POLICLINICO SAN 
MARTINO.

STRUTTURA PROPONENTE: SVILUPPO E GESTIONE RISORSE 
UMANE_CONCORSI E ASSUNZIONI

Comporta costi NO
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Fondi finalizzati NO

Importo NO
Conto di Bilancio / Autorizzazione di spesa NO

IL DIRETTORE GENERALE

vista la L.R. n. 18 del 12.12.2025 che ha apportato modifiche alla L.R. n. 41/2006 e s.m.i. 
in particolare ha previsto la sostituzione del titolo del Capo V del Titolo II della predetta L.R.;

preso atto che, ai sensi della citata L.R. n. 18 del 12.12.2025:

- l’IRCCS Ospedale Policlinico San Martino, costituito ai sensi del decreto legislativo 16 
ottobre 2003, n. 288 (Riordino della disciplina degli Istituti di ricovero e cura a carattere 
scientifico a norma dell'articolo 42, comma 1, della legge 16 gennaio 2003 n. 3), a far data 
dal 1° gennaio 2026, assume la denominazione IRCCS Azienda Ospedaliera Metropolitana, 
di seguito IRCCS AOM;

- al fine di garantire uniformità e integrazione nel territorio metropolitano, l’attività 
ospedaliera è erogata in forma coordinata e unificata nell’ambito dell’area dei servizi 
ospedalieri metropolitani, fra gli altri, dall’IRCCS AOM, che ricomprende i plessi degli 
Ospedali Policlinico San Martino, Ospedale Galliera, Ospedale Villa Scassi ed Erzelli;

- dal 1° gennaio 2026 le funzioni sanitarie assistenziali svolte presso l’Ospedale Villa Scassi 
sono assunte dall’IRCCS AOM, dotato di personalità giuridica pubblica e autonomia 
organizzativa, gestionale, patrimoniale e contabile, e che l’E.O. Ospedali Galliera e l’IRCCS 
AOM disciplinano la gestione coordinata delle proprie attività sanitarie con apposita 
convenzione;

- ogni plesso ospedaliero sarà diretto da un Direttore, nominato dal Direttore Generale 
dell’IRCCS AOM e sarà chiamato a svolgere le seguenti funzioni: a) gestione operativa dei 
servizi; b) allocazione e controllo del budget assegnato dalla direzione generale dell’IRCCS 
AOM; c) monitoraggio, valutazione e controllo dei servizi, dell’appropriatezza e qualità degli 
stessi nonché monitoraggio dei tempi di attesa; 

evidenziato, in proposito, che l’art. 28 sexies della precitata legge regionale, in ordine alla 
procedura di nomina e ai requisiti del Direttore di plesso dispone che lo stesso sia scelto, a 
seguito di procedura di selezione pubblica di carattere non comparativo, tra coloro che 
hanno esperienza almeno quinquennale, maturata nei dieci anni antecedenti alla nomina, 
di attività di dirigenza negli enti pubblici o privati, di media o grande dimensione con 
autonomia gestionale e diretta responsabilità delle risorse umane, tecniche e finanziarie, in 
possesso di laurea magistrale o specialistica o di diploma di laurea del previgente 
ordinamento;

rilevato che, in adempimento della disposizione testè citata, l’IRCCS AOM, con 
deliberazione n. 34 del 23/01/2026 ha indetto avviso ricognitivo per l’acquisizione delle 
manifestazioni di interesse al conferimento dell’incarico di Direttore di plesso ospedaliero 
dell’Ospedale Policlinico San Martino; 

osservato che il precitato avviso è stato pubblicato sul sito istituzionale dell’IRCCS AOM e, 
decorsi venti giorni dalla pubblicazione del 26/01/2026, è scaduto il termine per la 
presentazione delle istanze di manifestazione di interesse (16/02/2026); 

rilevato che, entro il precitato termine di scadenza, sono pervenute a questa 
Amministrazione n. 4 istanze di manifestazione di interesse; 
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richiamati i requisiti per la presentazione dell’istanza di manifestazione di interesse previsti 
dall’avviso ricognitivo in parola;

evidenziato che, come previsto dal punto 4 del bando di avviso il Direttore di Plesso è 
nominato con atto formale del Direttore Generale dell’IRCCS AOM ed è scelto a seguito di 
procedura di selezione pubblica di carattere non comparativo; 

vista la comunicazione del 20/02/2026 con la quale il Direttore Generale, ha rappresentato 
come, alla luce degli elementi esaminati, la Dott.ssa Ilaria PANZINI risulta pienamente 
idonea allo svolgimento dell’incarico di Direttore di Plesso Ospedaliero del Policlinico San 
Martino attesoché il profilo presenta livelli di esperienza, competenza e maturità gestionale 
ampiamente adeguati alla complessità del ruolo, esprimendo, conseguentemente, una 
valutazione positiva; 

richiamato l’art. 28, comma 4, della L.R. n. 18/2025, a mente del quale il Direttore di Plesso 
svolge le seguenti funzioni: 

 gestione operativa dei servizi; 

 allocazione e controllo del budget assegnato dalla direzione generale dell’IRCCS 
AOM; 

 monitoraggio, valutazione e controllo dei servizi, dell’appropriatezza e qualità degli 
stessi nonché monitoraggio dei tempi di attesa; 

richiamato altresì il comma 2, del precitato articolo a mente del quale il rapporto di lavoro 
del direttore è esclusivo e regolato da un contratto di diritto privato; 

ritenuto, pertanto, opportuno, per le motivazioni sopra specificate di:

 prendere atto del parere positivo formulato dal Direttore Generale dell’IRCCS AOM 
e, conseguentemente, nominare la Dott.ssa Ilaria PANZINI quale Direttore di Plesso 
Ospedaliero dell’Ospedale Policlinico San Martino dell’IRCCS AOM; 

 dare atto che:
 il rapporto di lavoro derivante dalla nomina in argomento è esclusivo e 

regolato da un contratto di diritto privato; 
 al presente rapporto lavoro si applicano le disposizioni di cui all’art. 3 bis, 

comma 11, del D.Lgs. 502/1992; 

 dare atto, altresì, che la Dott.ssa Ilaria PANZINI, quale condizione di efficacia 
dell’incarico, dovrà presentare una dichiarazione sulla insussistenza di una delle 
cause di inconferibilità di cui all’art. 3, comma 11, del D. Lgs 502/1992 e che tale 
dichiarazione dovrà essere presentata annualmente; 

 dare atto, inoltre, che l’incarico avrà durata di tre anni decorrenti dal 16/03/2026, 
previa sottoscrizione del contratto individuale di lavoro e che, ai sensi dell’art. 28 
sexies della L.R.n. 18/2025, il Direttore di Plesso cessa dall’incarico entro sessanta 
giorni dalla data di nomina del nuovo Direttore Generale dell’IRCCS AOM, salvo 
conferma; 

 dare atto, ancora, che il Direttore di Plesso è sottoposto a verifica annuale della 
performance e il mantenimento dell’incarico conferito è correlato al raggiungimento 
degli obiettivi secondo le modalità previste dalla normativa vigente in materia di 
valutazione di incarichi dirigenziali; 
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 individuare la Dott.ssa Ilaria PANZINI, per effetto di quanto disposto dal comma 7 
dell’art. 28 sexies della L. n. 18/2025, datore di lavoro per gli effetti di cui al D.lgs. 
81/2008; 

 dare atto, altresì, che, così come definito dalla D.G.R. n. 620/2025, il trattamento 
economico spettante al Direttore del Plesso Ospedale Policlinico San Martino è pari 
ad €135.000,00 annui omnicomprensivi e potrà essere integrato di un’ulteriore quota, 
fino al 20% sulla base dei risultati di gestione ottenuti alla realizzazione degli obiettivi 
fissati dalla Giunta Regionale e misurata mediante appositi indicatori; 

 dare atto infine che i costi di cui al presente provvedimento saranno imputati sul C.E. 
170.005.005 del Bilancio 2026;
 

dato atto che la presente proposta è predisposta nell’ambito della sfera di competenza della 
Struttura proponente, che il Direttore della stessa attesta l’avvenuta regolare istruttoria della 
pratica e la conformità del procedimento alla vigente normativa e attesta altresì l’assenza di 
situazioni di conflitto di interessi rispetto a quanto previsto dagli articoli 6, comma 2, e 13, 
comma 3, del D.P.R. 16 aprile 2013, n.62 (“Regolamento recante codice di comportamento 
dei dipendenti pubblici, a norma dell’articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 
165”); 

preso atto del parere favorevole espresso, per quanto di competenza, dal Direttore 
Scientifico, dal Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario;

DELIBERA

 di prendere atto del parere positivo formulato dal Direttore Generale dell’IRCCS AOM 
e, conseguentemente, nominare la Dott.ssa Ilaria PANZINI quale Direttore di Plesso 
Ospedaliero dell’Ospedale Policlinico San Martino dell’IRCCS AOM; 

 di dare atto che:
 il rapporto di lavoro derivante dalla nomina in argomento è esclusivo e 

regolato da un contratto di diritto privato; 
 al presente rapporto lavoro si applicano le disposizioni di cui all’art. 3 bis, 

comma 11, del D.Lgs. 502/1992; 

 di dare atto, altresì, che la Dott.ssa Ilaria PANZINI, quale condizione di efficacia 
dell’incarico, dovrà presentare una dichiarazione sulla insussistenza di una delle 
cause di inconferibilità di cui all’art. 3, comma 11, del D. Lgs 502/1992 e che tale 
dichiarazione dovrà essere presentata annualmente; 

 di dare atto, inoltre, che l’incarico avrà durata di tre anni decorrenti dal 16/03/2026, 
previa sottoscrizione del contratto individuale di lavoro e che, ai sensi dell’art. 28 
sexies della L.R.n. 18/2025, il Direttore di Plesso cessa dall’incarico entro sessanta 
giorni dalla data di nomina del nuovo Direttore Generale dell’IRCCS AOM, salvo 
conferma; 

 di dare atto, ancora, che il Direttore di Plesso è sottoposto a verifica annuale della 
performance e il mantenimento dell’incarico conferito è correlato al raggiungimento 
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degli obiettivi secondo le modalità previste dalla normativa vigente in materia di 
valutazione di incarichi dirigenziali; 
 

 di individuare la Dott.ssa Ilaria PANZINI, per effetto di quanto disposto dal comma 7 
dell’art. 28 sexies della L. n. 18/2025, datore di lavoro per gli effetti di cui al D.lgs. 
81/2008; 

 di dare atto, altresì, che, così come definito dalla D.G.R. n. 620/2025, il trattamento 
economico spettante al Direttore del Plesso Ospedale Policlinico San Martino è pari 
ad €135.000,00 annui omnicomprensivi e potrà essere integrato di un’ulteriore quota, 
fino al 20% sulla base dei risultati di gestione ottenuti alla realizzazione degli obiettivi 
fissati dalla Giunta Regionale e misurata mediante appositi indicatori; 

 di dare atto infine che i costi di cui al presente provvedimento saranno imputati sul 
C.E. 170.005.005 del Bilancio 2026.
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